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Spannungen

Gerard Endenburg (1933-2025)
Soziokratisches Kreisorganisationsmodell

J Kybernetik (lernen durch Riickkoppelung)

\/ Systemtheorie

\/ Partizipation

Diskrepanz: :
Ist-Zustand und dem Soll-Ziel

\/ Verbesserungspotential - Signal far
Optimierung

\/ Konstruktive Energie
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Purpose
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Vision-Mission-Angebot-Ziel

Vision

Idealer Zustand der Welt /
Gesellschaft, in der wir leben
mochten

Mission

Unser Beitrag als
Organisation, Richtung
Vision

Angebot

Was sind unsere Dienst- ,
leistungen / Angebote, die
der Kunde bei uns
bekommen kann

Auftrag /Ziel

Der Auftrag / das Ziel des
Kreises ist klar definiert
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hast du Entscheldungs
bewegt sich im R
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Conseanu'étlmmung / Einwilligung /
Einverstandnis
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|
F\[ Konsententscheid ]/T ‘

Informations-/Bildgebungsrunde
« Worum geht es? Thema / Vorschlag

einbringen ‘

|

« Brauche ich weitere Informationen um
eine Meinung bilden zu konnen?

 Klarungsfragen stellen

Meinungsbildung

* 1. Runde:
Wie ist meine Meinung zu dem Thema?
Welches sind meine Argumente?

e 2. Runde:
Meinungsanderung?
Meinungserweiterung?

e Bei Bedarf weitere Runden

Konsent

e Vorschlag zu Konsent einbringen

o Keiner hat einen schwerwiegenden und .
begriindeten Einwand im Sinne des |
gemeinsamen Ziels ‘

 Konsententscheide werden iiberpruft

puomberger Brigitta SOZIOKRATIE
2 ART
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Schwerwiegender und begriundeter Einwand:

uhlb
‘(\\‘ e'@/.

o
K3 %

Konstruktiv:
Der Einwand ziehlt darauf ab, die Entwicklung zu

verbessern und einen gangbaren Weg fur alle
zu finden.

Nachvoliziehbar:
Der Einwand basiert auf klaren Argumenten und

ist fur die Gruppe verstandlich.

Verantwortungsvoll:
Der Einwand erfolgt im Interesse der Gruppe und

nicht aus persoéhnlichen Vorlieben oder Abneigungen.

Integration: _
Der schwerwiegende und begrindete Einwand wird

genutzt, um den Vorschlag zu verbessern, respektive
anzupassen.
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CIRCLE OF CONTROL

Im Circle of Control hast du Entscheidungsmacht und tragst Verantwortung.
Ein guter Vorschlag bewegt sich im CIRCLE OF CONTROL
- dort, wo wir wirklich entscheiden und umsetzen kénnen.

Circle of Influence: :
Hier kannst du andere Entscheidungstragende beeinflussen

Circle of Acceptance: -
Hier sind Entscheide anderer, als Rahmenbedingungen zu akzeptieren
Die Welt des Jammers:
Diese Themen sind komplett ausserhalb deines Circle of Control
Empfehlung: @ Loslassen > @ Fokussiere deine Energie in Machbares

...................................................................................
.........................................................................

FOKUSSIERE DICH AUF DEINEN «CIRCLE OF CONTROL»
Dort kannst du wirklich etwas bewegen !

collaboration & leadership in dialogue

N
Quelle: Konzept nach Stephen Covey e ((((((é_e_'/,,l)))))) all dimensions
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